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ACUERDO DE REORGANIZACION

MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS, EN REORGANIZACION,
es una sociedad por Acciones Simplificadas, de caracter privado, constituida bajo
leyes de Colombia, con domicilio social en la ciudad de Itagtii, Antioquia, segln
matricula No. 124729 del 15 de abril de 2008. Su objeto social consiste en
fabricacion, construccién, transformacién, procesamiento, comercializacién vy
mercadeo de torres de comunicacion, de telecomunicacién, radio, difusion, e
instalacién de equipos afines a su objeto social.

ANTECEDENTES

Para MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS, EN
REORGANIZACION haber ingresado a un proceso de insolvencia empresarial ha
contribuido a continuar protegiendo el crédito y la recuperacién y conservacién de
la empresa como una unidad de explotacion generadora de empleo y ha mantenido
su generacion de valor. Es decir, la empresa a pesar de las dificultades por la
situacion de emergencia mundial continlia siendo viable, muestra de esto, es que
se ha logrado normalizar las relaciones comerciales y crediticias y fortalecido su
estructura operacional y administrativa.

Para un mayor entendimiento de lo que se esta implementando para MONTAJES
Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS, EN REORGANIZACION contintie como
una empresa solida, a continuacion, se detalla una serie de estrategias y actividades
que estan implementando, no antes iniciando con los antecedentes que llevaron a
la sociedad a sortear grandes dificultades

CAUSA DE LA CRISIS

Los hechos vy situaciones fundamentales para la crisis de Montajes vy
Mantenimientos de Torres SAS, fue la decision por parte de la Direccion de no
seguir atendiendo a la empresa CLARO COLOMBIA S.A, porque si bien,
representaba el 40% de las ventas, sus condiciones de negociacion y politicas de
pago no estaban acordes con las necesidades de la operacion de nuestra empresa,
estaba generando grandes dificultades para la sostenibilidad de la compariia.



Los momentos de dificultad se agudizaron, porque la compafiia en el corto plazo no
tuvo la capacidad para diversificar y reemplazar un cliente tan importante como lo
era CLARO COLOMBIA S.A. y poder sostener la estructura de la empresa.

Que se ha hecho para salir de la crisis

Inicialmente, la pandemia, la devaluaciéon, entre otros hechos los fortalecid
internamente logrando que su producto nacional sistema anticaidas se convirtiera
en lider en el sector de las TICs, logrando que el producto “Linea de Vida” se
convirtiera en los primeros certificados en Colombia por el ICONTEC.

El Ingreso de este nuevo producto al portafolio, Sistema anti caidas actualmente
participa con el 30% de las ventas y un margen bruto cercano al 40%.

El producto “Linea de Vida”, que hace parte del sistema Anticaidas, son los primeros
fabricantes en Colombia, y adicional estan certificados, igualmente, EPM los ha
reconocido publicamente como una empresa innovadora por este sistema, porque
antes habia una dependencia de las importaciones.

En cuanto a la actividad comercial, las tres exportaciones (dos a Panama y una a
Costa Rica) han permitido que MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES
SAS, EN REORGANIZACION sea reconocida a nivel internacional, no solo por su
calidad sino también por su conocimiento, experiencia y cumplimiento.

Otros hechos que han aportado a la sostenibilidad y perdurabilidad en el tiempo de
MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS ha sido la reduccion superior
al 60% de los gastos administrativos, representados principalmente en la
disminucién de los ingresos del Representante Legal y del Gerente General.

Asi mismo, el control al costo y al gasto mediante un monitoreo constante al flujo de
caja ha ayudado a mantener a la empresa en un equilibrio constante y con la
capacidad de crecer y fortalecerse.

Como politica de la compariia, ha mantenido el personal operativo calificado con el
propoésito de conservar su estructura con la calidad necesaria para continuar
impactando en nuevos proyectos. También, tienen un equipo estructurado contable
y administrativo propio que ha aportado al sentido de pertenencia y calidad en la
informacién, una de las claves para tomar buenas decisiones en tiempos de
dificultades.

Igualmente, la creacion de la Junta Asesora con miembros externos de amplia
experiencia y trayectoria empresarial y la delegacién de un tercero a la Gerencia
General ha generado independencia en los proceso y confianza en todos los
acreedores y aliados en general.

Es importante sefalar, que MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS,
EN REORGANIZACION hasta la fecha ha cumplido con su obligacion de pagar los
gastos de administracion, tal como lo exige la Ley 1116 de 2006. Prueba de esto,



es el cumplimiento del contrato leasing con la Entidad Bancolombia, pagando
mensual el canon de arrendamiento evitando entrar en mora.

Manejo de la cartera

En cuanto al manejo y control de la cartera, la politica de la compafiia se ha
manejado con los clientes con anticipos, facturacion con pago a entrega a
satisfaccion y otros con crédito a 30 dias, quienes en su mayoria pagaron en los
plazos establecidos, en general es una cartera muy sana.

Compras y proveedores

Las compras en su mayoria se manejan de contado, y afortunadamente para la
empresa en el Ultimo afio los proveedores estratégicos les han dado crédito a 30
dias y otros a 60 dias.

Cumplimiento de normas NIIF

Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF: se cumple con el proceso
de implementacion acorde a la ley 1314 del 2009, decreto reglamentario 3022 y
decreto 2420 del 2015 anexo 2 NIIF para Pyme grupo 2.

Propiedad intelectual y derechos de autor La empresa certifica su cumplimiento
a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor; asi mismo, el uso de
productos como el software que la empresa utiliza para su normal funcionamiento
se encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
vigentes en nuestra legislacion, y sus marcas se encuentran registradas ante las
autoridades competentes.

Oportunidades de negocio 2021 - 2022

La compariia esta enfocando sus esfuerzos en la implementacién del plan de
mercadeo el cual busca, entre otras estrategias, la diversificacién de clientes y
productos.

Las ventas de productos no tradicionales estan representando hoy cerca del 30%
de las ventas totales, teniendo especial relevancia los sistemas anticaidas y la
construccion de estructuras metalicas para vivienda.

Al momento, la empresa cuenta con la certificacion de producto a través de
ICONTEC para la nueva “Linea de Vida” la cual cumple con la nueva normatividad

nacional convirtiéndonos en el primer productor nacional en obtener esta
acreditacion.

De otra parte, la empresa ha venido desarrollando su campafia de mercadeo a
traves de GOOGLE ADS y otras plataformas donde se ha logrado “capturar” un
ndmero significativo de nuevos clientes. A través de la aplicacion PIMEX de CRM
han logrado dar seguimiento a los clientes potenciales suministrandole a la gerencia
herramientas en tiempo real para la toma oportuna de decisiones.



Montajes y Mantenimiento de Torres SAS, logré firmar un contrato con TIGO para
la construccion y mantenimiento de sitios. Este contrato les permite contar con un
cliente “ancla” que no sélo garantiza estabilidad, sino que envia una sefial muy
positiva al mercado sobre su recuperacion.

También es importante tener en cuenta que la empresa logré firmar un convenio
con la compafia de factoring SMART FACTORING quienes mediante sus productos
les permitird obtener liquidez para la operacion.



CLAUSULADO

El presente acuerdo se disefia con base en la ley 1116 de 2008, especialmente en
los principios consagrados en el articulo 4, como son: la universalidad, igualdad,
eficiencia, informacién, negociabilidad, reciprocidad y gobernalidad econdmica.

Durante la vigencia del presente acuerdo de reorganizacién la sociedad
MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS EN REORGANIZACION. en
reorganizacion y sus acreedores, titulares de créditos insolutos por obligaciones
anteriores a la fecha de admision al trdmite de reorganizacion, se sujetan a la
regulacién contenida en las siguientes clausulas-

CAPITULO PRIMERO
DEFINICIONES

Articulo Primero. Para efectos de la aplicacion, ejecucion e interpretacion de este
acuerdo de reorganizacion, se adoptan las siguientes definiciones:

Acuerdo: Es la convencion celebrada por los acreedores externos que le permitira
al concursado MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS EN
REORGANIZACION, corregir las deficiencias que se presentan en su capacidad de
pago, atender las obligaciones con sus acreedores y recuperarse dentro de los
términos y condiciones que se establecen en el presente documento, junto con los
anexos que forman parte de él.

El deudor: Para los efectos del presente acuerdo en adelante el deudor se
denominara indistintamente como MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES
SAS. o EL DEUDOR.

Lugar donde se realizan los pagos: Todos los pagos se realizaran desde el
domicilio principal de EL DEUDOR situado en la ciudad de Itagui, o mediante
transferencia electrénica o bancaria segun solicitud escrita del acreedor. Se
exceptlan los pagos a primera clase fiscales en cuyo caso EL DEUDOR se ajustara
a los requisitos exigidos por estos acreedores.

Pasivo a reestructurar. Esta conformado por la totalidad de los saldos insolutos
que a la fecha de celebracion del presente acuerdo quedan del capital que
adeudaba EL DEUDOR a los acreedores externos hasta el 16 de febrero de 2020,
cuando se inici6 la promociéon del acuerdo de reorganizacién y que fueron



reconocidos por la Intendencia Regional de Medellin en la providencia que calificd
y gradud los créditos el 2 de septiembre 2021

DTF: Es la tasa de interés calculada conforme la Resolucion 42 de 1988 de la Junta
Monetaria de la Republica, por el Articulo 1 de la Resolucién 17 del 18 de junio de
1993 de la Junta Directiva del Banco de la Republica, esto es, aquella calculada
semanalmente por el Banco de la Republica con base en el promedio ponderado de
las tasas de interés efectivas de captacion a 90 dias de los establecimientos de
credito, y certificada por dicha entidad, o la que haga sus veces.

IPC: Es la variacion porcentual del indice de Precios al Consumidor certificado por
el DANE, o la entidad que le sustituya, tanto en forma mensual como el acumulado
de los ultimos doce meses.

Moneda de la Negociacién: Las obligaciones en moneda nacional que se
solucionaran con este Acuerdo seran pagadas en pesos corrientes.

Vencimientos: Si el dia previsto para el pago de obligaciones reguladas en este
acuerdo fuere festivo, el plazo se entiende prorrogado hasta el siguiente dia habil.

Aportantes de recursos nuevos: Se considera como tal al acreedor que haya
entregado o entregue recursos nuevos, especificamente en dinero, el que puede
ser representado en quitas, condonacién de intereses y/o capital con destino al
concursado MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS. en
reorganizacion, directamente o a través de cualquier otro mecanismo que en el
futuro se pueda implementar para el efecto.

Objeto del acuerdo: Tiene por finalidad la reorganizacién de la totalidad de las
obligaciones contraidas y pendientes con anterioridad al proceso de reorganizacion;
esto es, junio 06 de 2019, a cargo de EL DEUDOR, para lo cual se hace necesario
que asuma los compromisos y obligaciones aqui contenidos, tendientes a mejorar
sus condiciones financieras y la capacidad de pago necesarias para atender
debidamente sus compromisos y obligaciones con los acreedores, que lo lleven a
mantener su viabilidad.

Proyecciones Financieras: Harad referencia al conjunto de flujos de caja,
proyecciones y demas documentos elaborados con fundamento en la informacién
financiera suministrada por el deudor, sobre la cual esta soportada la generacion de
recursos para la atencion de las obligaciones.

Fecha de inicio: Se entendera como la fecha en que entrara en vigencia el presente
acuerdo, la cual correspondera a aquella en que el Juez Concursal, confirme el
acuerdo sometido a su control legal. A partir de dicha fecha, se contabilizaran los
plazos de la férmula de pago contemplada en este documento.



Comité de acreedores: Es el 6rgano de seguimiento, vigilancia y control de este
acuerdo de reorganizacion, conformado por acreedores externos, segun la ley 1116
de 2006. Este Comité de vigilancia queda integrado en la forma como se indica mas
adelante.

CAPITULO SEGUNDO
GENERALIDADES

Articulo segundo. Acreedores externos son aquellas personas naturales y
juridicas titulares de créditos y obligaciones a cargo de EL DEUDOR, que fueron
reconocidos, calificados y graduados por el Promotor y aprobados por la Intendencia
Regional Medellin; quienes, para efectos del presente acuerdo, en adelante seran
referidos como LOS ACREEDORES.

Articulo tercero. Para los efectos previstos en el articulo 31 de la Ley 1116 de
2006, modificado por el articulo 38 de la Ley 1429 de 2010, EL DEUDOR tiene
acreedores de las siguientes categorias:

A. Los titulares de acreencias laborales:
B. Las Entidades Publicas;

C. Instituciones Financieras;

D. Acreedores internos, y

E. Demas acreedores externos.

En el presente acuerdo de adjunta la calificacion y graduacion de créditos y
determinacién de derechos de voto aprobados ACTA 610-000333 de 2 de
septiembre de 2021, teniendo en cuenta lo siguiente:

A.1. Pertenece a la PRIMERA CLASE DE CREDITOS de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 2497 del Cadigo Civil.

A.2. Pertenecen a la SEGUNDA CLASE de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2502 del Cédigo Civil.

A.3. Pertenecen a la QUINTA CLASE de conformidad con lo dispuesto en el articulo
2509 del Codigo Civil.

VER ANEXO calificacion y graduaciéon de créditos y determinacién de
derechos de voto

Articulo cuarto. Autorizaciones. Conforme lo dispone el articulo 79 de la ley 1116
de 2006 quienes actian como apoderados o representantes legales y suscriptores



de este acuerdo, se entienden facultados para tomar toda clase de decisiones que
correspondan a sus mandantes, asi como para la celebracion, del presente acuerdo
de reorganizacion.

CAPITULO TERCERO
SOLUCION DE LAS OBLIGACIONES

Articulo quinto: VALOR DE LA DEUDA.

Las obligaciones reorganizadas que son objeto del ACUERDO estan conformadas
por los saldos de capital adeudados a la fecha de su celebracién, esto es, la suma
de CUATROMIL DOSCIENTOS CINCO MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL
CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS ($ 4.205.209.167).

Articulo sexto. OBLIGACIONES.
Las obligaciones a cargo de LA DEUDORA que se pagaran por este acuerdo son

todas las que fueron reconocidas y graduadas por el Despacho el 2 de septiembre
de 2021.

Articulo séptimo. CREDITOS NUEVOS.
Las obligaciones contraidas por MONTAJES Y MANTENIMIENTO DE TORRES
SAS, con posterioridad a la admisién de la solicitud de reorganizacién, esto es a
partir del No. 610-000329 del 17 de febrero de 2020, son GASTOS DE
ADMINISTRACION y no estan sujetas a los plazos que en el mismo se pactan para
la cancelacion del pasivo reestructurado.

Articulo octavo PERIODO DE GRACIA

Se solicita periodo de gracia para CAPITAL DE TRES (3) ANOS, se reconocen
intereses con tasas escalonadas, tal como se explicard en el articulo décimo del
presente acuerdo.

Articulo noveno. PAGO DEL PASIVO OBJETO DEL ACUERDO. MONTAJES Y
MANTENIMIENTO DE TORRES SAS, Las obligaciones que constituyen el pasivo
materia de la reorganizacion nos comprometeremos en un plazo de DIEZ (10) afios
contados a partir de la confirmacion del acuerdo, es decir, del 17 de FEBRERO de
2022, iniciando con un PERIODO DE GRACIA igualmente, a partir de la
confirmacion del acuerdo.

Articulo decimo RECONOCIMIENTO DE INTERESES A TODOS LOS -
ACREEDORES:

La Sociedad MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS reconocera
intereses a partir del vencimiento de las obligaciones calculados con tasas
escalonadas basadas en el DTF (EA) certificado por el Banco de la Republica.

El reconocimiento de intereses a partir del vencimiento de la obligacién,n se aplicara
al presente acuerdo de la siguiente manera:



e Se reconoce intereses a partir del vencimiento de la obligacion, intereses al
DTF (EA) mas cero (0%) puntos, es decir, desde el 17 de febrero de 2022 al
16 de febrero de 2023

¢ Durante el siguiente afio, es decir, desde el 17 de FEBRERO de 2023 al 16
de FEBRERO de 2024, al DTF (EA) mas un (1%) punto, con pago de forma
trimestral, a partir del vencimiento de la obligacion

e Y en afio siguiente, es decir, desde el 17 de febrero de 2024 al 30 de
FEBRERO de 2025 al DTF mas dos (2%) puntos, con pago de forma
trimestral.

A partir del cuarto afio y durante 7 afios, es decir, a partir del 1 de enero de 2025
hasta el 30 de diciembre del 2031 al DTF (EA) mas (2) dos puntos, pagos que se
realizaran trimestre vencido.

Paragrafo uno: DEFINICION INTEGRACION DE LA FORMULA DE PAGO: L3
Sociedad MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS define integrar los
pagos e intereses de todas las clases y categorias, es decir, se pagaran al mismo
tiempo los créditos de primera, cuarta y quinta clase, iniciando pagos de intereses
a partir del vencimiento de la obligacién y se inicia el pago de capital mas intereses
a partir del vencimiento de la obligacion.

Paragrafo dos: En el momento que la tasa pactada, el DTF sea inferior al IPC, se
reconoceran y se pagaran intereses calculados con base en el IPC

Paragrafo tres: CONDICION ESPECIAL: Los acreedores con obligaciones de
primera clase (laborales) y quinta clase (quirografarios) con categoria accionistas o
socios y Representante Legal identificados en el siguiente cuadro, el crédito se
cancela a través de capitalizacién de obligaciones por valor de $262.130.146
reconocidos y graduados.



NOMBRE, RAZON SOCIAL O IDENTIFICACIO |IDENTIFIACION CUQMATEL
DENOMINACION SOCIAL ACREEDOR| N ACREEDOR | ACREENCIAS ACREENGIAS
PRIMERA CLASE
LOTH BERNER OSORIO OSORIO 8.232.201| Nomina $5.633.334
LOTH BERNER OSORIO LONDONO 71.725.417| Nomina $11.256.027
QUINTA CLASE
LOTH BERNER OSORIO LONDONO 71.725.417| CC 999 $ 154.067.022
LOTH BERNER OSORIO OSORIO 8.232.201| CC 999 $ 78.686.055
LONDONO GOMEZ MARIA JESUS 21.543.684| GC 7987 $ 987.708
LONDONO GOMEZ MARIA JESUS 21.543.684| GC 8098 $ 2.500.000
LONDONO GOMEZ MARIA JESUS 21.543.684| GC 8161 $ 2.500.000
LONDONO GOMEZ MARIA JESUS 21.543.684| GC 8517 $ 2.500.000
CATALINA ANDREA CONDE
ALVAREZ 1.017.167.617| RC 2377 4.000.000,00
TOTAL ACREENCIAS PARA
CAPITALIZAR $262.130.146

Articulo décimo primero: Forma de pago: A continuacion, se detalla la forma de
pago de los créditos reconocidos por categoria:

11.1. Acreencias laborales.
Las obligaciones de esta clase se capitalizan de acuerdo al articulo Décimo
paragrafo dos.

11.2. Créditos fiscales.

11.2.1 DIAN

La obligacién a favor de la DIAN por valor de $384.747.000, inicialmente se
reconoceran intereses tal como se describié en el Articulo décimo, y a partir del 1
de enero de 2025 hasta el 30 de diciembre del 2031, es decir, durante 7 afios se
pagara capital e intereses reconociendo intereses al DTF (EA) mas dos (2) puntos,
gue se pagaran trimestre vencido.

11.2.2 MUNICIPIO DE ITAGUI

La obligacién a favor del Municipio de ltagui por valor de $ $21.204.109, inicialmente
se reconoceran intereses tal como se describié en el Articulo décimo, y a partir del
1 de enero de 2025 hasta el 30 de diciembre del 2031 , es decir, durante 7 afios se
pagara capital e intereses reconociendo intereses al DTF (EA) mas dos (2) puntos,
gue se pagaran trimestre vencido.

11.2.3 MUNICIPIO DE MEDELLIN



La obligacién a favor del Municipio de Medellin por valor de $ 3.283.081,
inicialmente se reconoceran intereses tal como se describié en el Articulo décimo,
y a partir del 1 de enero de 2025 hasta el 30 de diciembre del 2031, es decir, durante
7 afios se pagara capital e intereses reconociendo intereses al DTF (EA) mas dos
(2) puntos, que se pagaran trimestre vencido.

CREDITOS DE CUARTA Y QUINTA CLASE

11.3. Créditos a favor de proveedores. Los créditos de la cuarta clase a favor de
los proveedores alcanzan un monto de $414.657.198 inicialmente se reconoceran
intereses tal como se describi6 en el Articulo décimo, y a partir del 1 de enero de
2025 hasta el 30 de diciembre del 2031, es decir, durante 7 afios se pagara capital
e intereses reconociendo intereses al DTF (EA) més dos (2) puntos, que se pagaran
trimestre vencido.

11.4. Créditos de la quinta clase o quirografarios. Los créditos de quinta clase a
favor de los acreedores quirografarios, estan reconocidos $3.064.116.049. A este
valor se debe restar $262.130.146 que se capitalizaran, por lo tanto, se pagaran
$2.801.985.903 (Acreencias a entidades financieras $2.402.456.419), inicialmente
se reconoceran intereses tal como se describié en el Articulo décimo, y a partir del
1 de enero de 2025 hasta el 30 de diciembre del 2031 , es decir, durante 7 afios se
pagara capital e intereses reconociendo intereses al DTF (EA) mas dos (2) punto,
que se pagaran trimestre vencido.

Articulo décimo segundo: El deudor podra efectuar prepagos, respetando la
prelacion de créditos establecidos en la Ley.

Articulo décimo tercero: Utilidades. Durante la vigencia del acuerdo EL DEUDOR
no podra pagar utilidades a sus accionistas.

Articulo décimo cuarto: Al aprobar EL ACUERDO, las partes manifiestan que la
formula aqui expresada pretende facilitar la finalidad del acuerdo de reorganizacion,
es decir, la recuperacién de EL DEUDOR, el mejoramiento de su flujo de caja y la
atencion de su pasivo, que la misma no degrada a ningtin acreedor.

Articulo décimo quinto: Ventajas. El articulo 41 de la ley 1116 de 2006, concede
ventajas a los acreedores que entreguen al deudor nuevos recursos, condonen
parcialmente sus obligaciones, otorguen quitas, plazos de gracia especiales. Para
el caso de nuevas capitalizaciones que genere ingresos de recursos frescos a EL
DEUDOR durante el proceso y ejecucion del acuerdo de reorganizacién, los
acreedores que hagan tales aportes de capital, ademas de las ventajas al momento
de una posible liquidacién, tendran prelacién en el reembolso de su remanente
frente a otros aportes y hasta el monto de los nuevos recursos aportados.

Articulo décimo sexto: Nuevas obligaciones. Las obligaciones contraidas por la
Sociedad MONTAJES Y MANTENIMIENTOS DE TORRES SAS. en reorganizacion,
con posterioridad a la admisién de la solicitud de reorganizacién, esto es a partir del



16 de febrero de 2020, se pagaran preferentemente y no estan sujetos a los plazos
que en el mismo se pactan para la cancelacién del pasivo reestructurado.

Articulo décimo séptimo: Reserva de solidaridad y garantias. Los acreedores
que firman el presente acuerdo hacen expresa reserva de la solidaridad en los
términos del articulo 1573 del Cddigo Civil. El presente acuerdo no afecta las
garantias constituidas antes de la iniciacién del tramite del proceso de
reorganizacion.

CAPITULO CUARTO
CODIGO DE GESTION ETICA EMPRESARIAL

Articulo décimo octavo: Declaraciones. EL DEUDOR deja constancia de que a
la fecha de la celebracion del acuerdo

1.1. Viene desarrollando normalmente su objeto social y se encuentra en capacidad
para continuar con ello.

1.2 No ha omitido ningin hecho relevante respecto de sus condiciones financieras
y que la informacién divulgada es cierta y correcta.

1.3 Sin perjuicio de cualquier pasivo pendiente debidamente documentado,
responsabilidades contingentes, no tienen ninguna otra obligacién pendiente que
pueda llegar a comprometer su condicién financiera que afecte su capacidad de
pago.

1.4 Ha cumplido con el deber de enviar informacion a las autoridades encargadas
de su vigilancia y no tienen a la fecha reclamaciones por impuestos de ninguna
clase, que de ser negativas pueda afectarlas materialmente.

Articulo décimo noveno: Mientras se encuentren vigentes las obligaciones en el
presente acuerdo EL DEUDOR, ademas de cumplir con el pago de las obligaciones
aqui reorganizadas, debera sujetarse a las siguientes reglas de gestion ética
empresarial:
o Conducir su empleo en forma diligente, cuidadosa y eficiente de conformidad
con la practica comercial colombiana.
e Generar recursos legalmente y estar en pleno uso de su capacidad juridica.
e Enviar al COMITE DE ACREEDORES un reporte informando sobre la
ocurrencia de cualquier hecho relevante que pueda afectar la condicion
financiera de su operacion, su capacidad de pago.
e Notificar al Comité de Acreedores sobre la ocurrencia de cualquier evento de
incumplimiento o la existencia de circunstancias de incumplimiento potencial.
e Suministrar los informes que solicite el Comité de Acreedores relacionados
con la ejecucion del presente acuerdo. La informacién aqui sefialada se
enviara a los correos electrénicos que los miembros del Comité registren ante
EL DEUDOR.
e Abstenerse de garantizar o avalar obligaciones de terceros, socios o
vinculados.



CAPITULO QUINTO
COMITE DE ACREEDORES

Articulo vigésimo: Con el objeto de verificar el cumplimiento de los términos de
este Acuerdo, se crea un COMITE DE ACREEDORES integrado por tres (3)
miembros principales, con sus respectivos suplentes personales.

Paragrafo Primero: Solo podran ser miembros del COMITE DE ACREEDORES,
quienes no hayan recibido la totalidad del pago de su obligacién, podran ser
reemplazados en cualquier momento.

El COMITE se integrara con sujecién a los siguientes presupuestos: un renglén para
los acreedores de primera clase, un renglon para los acreedores de cuarta clase y
otro renglén para los acreedores de quinta clase.

PRICIPALES SUPLENTES
DIAN MUNICIPIO DE ITAGUI
BANCOLOMBIA BANCO DE BOGOTA
MUNDIAL DE TORNILLOS INGENIERIA EN ALTURAS SAS

Paragrafo segundo. En caso de reemplazo de cualquier miembro del Comité, por
renuncia, por pago de la totalidad de su crédito o por inasistencia injustificada a
juicio del Comité a tres reuniones consecutivas o méas, asumira como principal el
suplente, y el Comité cooptara un nuevo miembro suplente entre los acreedores de
la clase de que se trate.

Paragrafo tercero: Cuando la obligacién correspondiente a un miembro del Comité
de Acreedores se extinga por el pago, este dejara de pertenecer al mismo, y sera
reemplazado por otro miembro de la clase siguiente cuya obligacién atn se
encuentre insoluta.

Articulo vigésimo primero: El nombramiento de las personas naturales
designadas que actuaran en representacion de las entidades o personas juridicas
que formen parte del Comité, se harda mediante comunicacién dirigida a EL
DEUDOR, suscrita por el representante legal de cada uno de los acreedores que
conformaran el Comité.

Articulo vigésimo segundo: Este procedimiento se aplicara cada vez que haya
cambio del representante de uno o varios de los acreedores que conformen el

Comité, pero en tales casos, la comunicacién se debera remitir al presidente o
secretario del Comité.



Articulo vigésimo tercero: El Comité se reunird ordinariamente cada doce (12)
meses en el domicilio principal de EL DEUDOR, a la hora y fecha que se indique en
la citacion y extraordinariamente cuando sea convocado por el deudor, o por dos
(2) de sus miembros, cuando las circunstancias asi lo ameriten. La convocatoria la
efectuara EL DEUDOR, mediante citacién al correo electrénico de los miembros del
comité, sin perjuicio que la convocatoria la pueda hacer directamente cualquiera de
sus miembros.

Articulo vigésimo cuarto: La citacion a las reuniones ordinarias y extraordinarias
del comité se hard, mediante comunicacion escrita o correo electrénico por quien
convoca a la reunién, con no menos de ocho (8) dias habiles de anticipacion, a la
direccion que cada uno de sus miembros haya registrado ante el secretario del
comité.

Articulo vigésimo quinto: De todo lo sucedido en las reuniones del Comité, se
levantaran actas que deberan suscribir el presidente y secretario designados para
cada sesion, en las cuales se debera dejar constancia de todos los aspectos
exigidos por el Codigo de Comercio para las actas de la Junta de Socios y se
asentaran en orden cronolégico en el libro que para tal efecto se lleve.

Articulo vigésimo sexto: El Comité, sera presidido por el concursado (EL
DEUDOR) y el secretario sera elegido en la reunién de acreedores que se lleve a
cabo.

Articulo vigésimo séptimo: El Comité deliberara validamente con la presencia de
dos (2) de sus miembros; y para tomar decisiones requerira el voto afirmativo de
dos (2) miembros.

Paragrafo. El cambio de cualquiera de los designados miembros del comité se hara
mediante comunicacién escrita dirigida al presidente del Comité de Acreedores
suscrita por el representante legal de la empresa que asi lo requiere, indicando el
nombre del sustituto que debera ser reconocido como miembro.

CAPITULO SEXTO
FUNCIONES COMITE DE ACREEDORES

Articulo vigésimo octavo: Son funciones del comité de acreedores:
e Dictar su propio reglamento.
e Velar por el cabal cumplimiento de lo establecido en el presente acuerdo
 Solicitary recibir de EL DEUDOR, informacién sobre aspectos relevantes que
afecten sus finanzas y lo pongan en imposibilidad de cumplir sus
obligaciones.

e Solicitar informe sobre los pagos de las acreencias, en los términos previstos
en este acuerdo.



e Informar cuando lo considere pertinente a los acreedores, acerca del
desarrollo del acuerdo.

» Cerciorarse que las operaciones que se celebren por cuenta del deudor, se
ajusten al presente acuerdo y en especial al cddigo de conducta empresarial.

e ElI Comité de Acreedores no tendra funciones de administracién o de
coadministracion de EL DEUDOR y sus miembros estdn sometidos a
respetar la obligacién legal de confidencialidad de la informacién recibida en
cumplimiento de sus funciones, y se establece como el organismo de control
del desarrollo del presente acuerdo.

Articulo vigésimo noveno: Remuneracion. Los miembros del Comité de
Acreedores no devengaran honorarios.

CAPITULO SEPTIMO
EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO

Articulo trigésimo: Causales. Seran causales de incumplimiento del presente
acuerdo las estipuladas en el articulo 45 de la Ley 1116 de 20086.

Articulo trigésimo primero: Salvaguarda. Cuando ocurran circunstancias
transitorias o coyunturales que hagan inminente el incumplimiento en el pago de las
obligaciones previstas en EL ACUERDO, EL DEUDOR, con el fin de mantener la
vigencia de EL ACUERDO, podra optar por plazos adicionales para el pago de las
respectivas cuotas hasta por un término maximo de tres meses por cada vez que
deba adoptar tal decisién, pero sin que ello lleve a la modificacién del plazo maximo
de vigencia de EL ACUERDO. De esta facultad solo se podra hacer uso hasta por
seis (6) veces durante la vigencia de EL ACUERDO.

Las oportunidades en que se utilice esta salvaguarda no podran ser consecutivas,
es decir, debe haberse superado la utilizacion de la condicién de salvaguarda
precedente.

El uso de la prerrogativa aqui contemplada debera ser informada mediante escrito
al Juez Concursal, comunicacién que sera suficiente para considerar activada la
salvaguarda. Asi mismo, en dicha comunicacién se informaran las nuevas fechas
en que los pagos se realizaran.

Las modificaciones se haran atendiendo el comportamiento de la generacién
operativa de caja y el desarrollo econémico del DEUDOR.

Dentro de los 8 dias anteriores a la fecha en que se venza el plazo para el pago de
la cuota, Montajes y Mantenimientos de Torres SAS informara a los acreedores a
los correos electrénicos aportados al proceso de reorganizacion o a la direccién de
notificacién electrénica que tenga registrada en el certificado de registro mercantil



indicando que se utilizara la clausula de salvaguardia, modificando las fechas de
pago de una cuota especifica que se deba pagar y que no fue posible hacerlo por
la causas expuestas en el documento.

Articulo trigésimo segundo. Circunstancias imprevistas. Cuando se verifique la
ocurrencia de hechos econémicos sobrevinientes y no previstos en este acuerdo,
que no permitan su cumplimiento, sera obligatoria la comunicaciéon al Juez
Concursal y a los acreedores para que decidan sobre el futuro del Acuerdo, sus
modificaciones o la inviabilidad de la empresa en los términos previstos en la ley
1116 de 2006.

Articulo trigésimo tercero. Exclusién de la novacién. La aprobacién del presente
Acuerdo no constituye novacion de las obligaciones que se reestructuran.

Articulo trigésimo cuarto. Vigencia de las obligaciones. No podra invocarse por
ninguna de las partes prescripcion, ni caducidad de las obligaciones, ya que
expresamente se reconoce la vigencia y exigibilidad de las mismas, mientras no
sean canceladas y se encuentre en ejecucion el presente Acuerdo.

CAPITULO OCTAVO
REGLAS ESPECIALES DE FUNCIONAMIENTO DE EL DEUDOR

Articulo trigésimo quinto: Gastos de Administracién. EL DEUDOR se obliga a
atender todas las obligaciones causadas con posterioridad a la negociacion y en
particular aquellas necesarias para la implementacién del presente Acuerdo de
Reorganizacién. En caso de que por deficiencias de caja se lleguen a tener
vencimientos en el pago de obligaciones Post, EL DEUDOR, se obliga a gestionar
y obtener un acuerdo de pago con el respectivo acreedor y de todas maneras, evitar
un incumplimiento definitivo en el pago de tales obligaciones que pueda llegar a
constituirse en causal de terminacién de EL ACUERDO.

Articulo trigésimo sexto. Actividad de el deudor. Durante |a vigencia del acuerdo
EL DEUDOR podra celebrar todos los contratos y llevar a cabo todos los actos
necesarios para su sustento y recuperacion econdémica.

CLAUSULAS VARIAS

Articulo trigésimo séptimo: Causales. Seran causales de terminacion del
presente acuerdo:

a. El cumplimiento de las obligaciones aqui pactadas.

b. El incumplimiento de las obligaciones aqui establecidas

c. Por la no atencion oportuna en el pago de los aportes al sistema de seguridad
social y demas gastos de administracion.



Articulo trigésimo octavo: Forma de remediar eventos de incumplimiento.
En el caso de presentarse eventos de incumplimiento del presente acuerdo,
deberan aplicarse las siguientes reglas:

En caso de incumplimiento en el pago de cualquiera de las obligaciones objeto del
presente Acuerdo, que no hubieren sido prorrogadas previamente, se procedera de
conformidad con lo establecido en la disposicion anterior y en el articulo 46 de la ley
1116 de 2006.

Articulo trigésimo noveno: Reglas para interpretar el acuerdo. La interpretacion
de este acuerdo se hara siguiendo las reglas contenidas en la Ley y especialmente
las del Cédigo Civil y Codigo de Comercio, para la interpretacion de los contratos,
ademas de las siguientes:

a. La finalidad del acuerdo, esto es la recuperacion de EL DEUDOR vy la proteccion
del crédito, primara sobre el sentido literal de las palabras.

b. Cada clausula se interpretara seguin convenga al acuerdo en su totalidad.

c. Las palabras utilizadas en el acuerdo se entenderan en su sentido natural y obvio,
salvo que hayan sido expresamente definidas, caso en el cual se entendera a la
definicion del acuerdo.

d. Las diferencias que surjan en materia de Interpretaciéon del acuerdo seran
resueltas por el Comité de Acreedores en conjunto con EL DEUDOR.

e. Cada disposicion en particular, debera desentrafiarse o interpretarse en caso de
oscuridad o inconsistencia, teniendo como referencia el contexto general del
acuerdo y particularmente su objeto.

f. Se debera tener en cuenta la filosofia que orienta la ley 1116 cual es la
reactivacion empresarial para asegurar la continuidad de las empresas en razén a
la funcion social que cumplen, asi como los demés objetivos trazados en la Ley.

g. Se tendran en cuenta criterios que permitan mantener el equilibrio econémico de
las partes del acuerdo y que no conlleven obligaciones adicionales, mas onerosas
para EL DEUDOR o abusivas para LOS ACREEDORES.

Articulo cuadragésimo: Deberes de los acreedores. La celebracion del acuerdo
y su obligatoriedad para todos los acreedores impone de LOS ACREEDORES, su
deber de fidelidad a la filosofia y principios que inspiraron la Ley 1116 de 2006 y a
los contenidos en el acuerdo, de forma tal que mientras éste se encuentre vigente
y se esté cumpliendo, evitaran realizar actos o conductas que impidan la
recuperacion financiera de EL DEUDOR.

Articulo cuadragésimo primero: LOS ACREEDORES podrén ceder en cualquier
momento y a cualquier titulo los créditos y se tendra al cesionario como sustituto del
cedente. El cesionario se subrogard en los derechos y privilegios que tenia el
acreedor primario. La cesion, para que produzca efectos debera comunicarse a EL
DEUDOR, con copia al Promotor o quien haga sus veces y a la Intendencia Regional

Medellin, comunicacién que debera ser suscrita tanto por el cedente como por el
cesionario.



ANEXOS AL PRESENTE ACUERDO
Calificacién y graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto

Certificado Camara de Comercio de Montajes y Mantenimiento de Torres SAS
Proyeccion Flujo de caja
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